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Zhodnoceni predchoziho obdobi

V roce srpnu 2013 byla v souvislosti s personalni zménou na pozici feditele Skoly zahajena
realizace nové koncepce Skoly s motivaénim titulkem ,Moderni vesnickda Skola”
charakterizujicim Skolu moderni svym vybavenim a pfistupem kvyuce, a soucasné Skolu
zachovavajici charakter vesnické komunitni Skoly, Skolu spjatou se svou obci a Zivotem v ni
a souCasné skolu pfipravujici Zaky na uplatnéni v soucasném svété se svymi specifickymi
potfebami.

Materialni rozvoj

V nadchazejicim obdobi 2013 — 2019 doslo ve spolupraci se zfizovatelem Skoly predevsim
k rozsahlé modernizaci a rekonstrukci arealu skoly a jejiho vybaveni — zatepleni a rekonstrukce
budovy SD, vybudovani bézeckého ovalu a oploceni sportovniho aredlu, roziiteni MS ptistavbou
nové ucebny, jidelny a vydejny jidla v budové ZS, zatepleni stavajici budovy MS, odvétrani
budovy a unikatni grafickd Uprava fasady, rozsifeni budovy zdkladni skoly, $kolni kuchyné
a jidelny pristavbou nové budovy.

Ve viech ugebnach ZS, MS i SD byly instalovany interaktivni technologie a doglo k celkové
obméné a doplnéni vypocetni techniky a rekonstrukci pUvodni pocitacové sité, kterd jiz
nespliovala soucasné standardy zabezpeceni a konektivity.

V rdmci rozéifovani aredlu ZS byly vybudovany Zakovské dilny a modernizaci prosly rovné?
Zakovské Satny.

Oblast rizeni Skoly

Obdobi 2013 — 2019 bylo v oblasti fizeni skoly zaméreno na nastaveni funkcni organizacni
struktury skoly a postupné doslo k nékolika personalnim vyménam ve vedeni skoly — viz dale,
kapitola Interni vztahy. Pfes nékolikeré zmény se organizacni struktura nastavena v samotném
zavéru funkcniho obdobi jevi jako stabilni a efektivni.

Reditel §koly v rdmci zvy3ovani vlastnich kompetenci vedouciho pracovnika absolvoval studium
pro Feditele kol (FS1) v SSS Brno, studium pro vedouci pedagogické pracovniky (FS2) na Karlové
univerzité v Praze, kurz zvy$ovani kompetenci vedoucich pracovnik organizovany CSI v Tébore
a nékteré dalsi Skoleni, kurzy a konference v oblasti Skolské legislativy, vedeni lidi aj.

Vychova a vzdélavani

V oblasti vyuky byly postupné aktualizovény a upravovany $kolni vzdélavaci programy zS, MS
i SD a byla vénovana pozornost profesnimu rlstu pedagogt v oblasti didaktické, metodické,
v oblasti inkluze a v neposledni fadé v oblasti politacové gramotnosti.
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PribéZné byla realizovana testovani zakd prokazujici dobré az mirné nadprlimérné vysledky
v pfipravy nasich 73kl v testovanych oblastech. Predmétem posledniho testovanim byla
matematickd a ¢tendrska gramotnost zakd V. a IX. ro¢niku, vysledky tohoto testovani jsou velmi
uspokojivé. Samotné vysledky jsou k dispozici v kancelafi reditele Skoly a na webu Skoly.
Uspégnost absolventd u pFijimacich zkougek na stfedni $koly a gymnazia je dlouhodobé vysoka.

Vztahy s rodici a vefejnosti

V oblasti vztahU s vefejnosti byla vénovana pozornost zlepSovani celkového obrazu skoly,
zlepSovani propagace v médiich a na internetu, byla vénovana pozornost rozvoji spoluprace
srodi¢i a obecni komunitou organizovanim akci pro rodice s détmi iSirokou vefejnost
(pohadkovy les, gastrofest, vecere ve Skolni jidelné, vanocni ¢i velikono¢ni jarmark, tradicni
Skolni ples, festival Skolnich péveckych sborl a dalsi).

Samostatné je potieba zdlraznit mimoradny pfinos pro prezentaci Skoly v ramci pravidelnych
vystoupeni zavedeného Skolniho péveckého sboru pod vedenim pani ucitelky Plackové
a Uspésny skolni ¢asopis koordinovany pani ucitelkou Palkovi¢ovou.

Organizované akce a dalsi prezentace Skoly se setkdvaji s Uspéchem v fadach rodicl i Siroké
verejnosti, pozitivni ohlasy na Skolu se vraceji i z pomérné vzdalenych mist.

Komunikace

V ZS a SD byl postupné implementovan elektronicky systém Skola Online a Skolni program vé.
Skolni online pokladny. V nadchazejicim obdobi tyto systémy zcela nahradi tradiéni
administrativu v ZS, SD i MS.

Byl zaloZen novy web $koly a profil na socidlnich sitich. Predevsim facebookovy profil ma velikou

vvvvv

Byl zaloZen Skolni parlament, prostfednictvim kterého do fizeni Skoly mohou v odpovidajici
mife zasahovat samotni Zaci, ¢imZ dochazi pfedevsim k posilovani jejich socialnich a oblanskych
kompetenci, ale rovnéz je zdrojem cenné zpétné vazby a inspirace pro vedeni Skoly.

Pravidelné je realizovano dotaznikové Setfeni mezi rodici, pracovniky Skoly i absolventy Skoly,
jejimz cilem je 360° zpétna vazba na rlizné aspekty ¢innosti a Zivota Skoly. Posledni rozsahlé
Setfeni probéhlo v zavéru obdobi v ¢ervnu 2019 a jeho vysledky slouZi ¢asteé¢né jako podklady
pro tvorbu strategie na nové obdobi. Samotné vysledky jsou k dispozici v kanceldfi feditele
skoly.

Financovani
V oblasti financovani byly pravidelné vyuzivany dotacni tituly investicniho i neinvesti¢niho
charakteru a byl zfizen Nadaéni fond ZS a MS Dubné jako samostatna organizace — fundace —
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s Ucelem doplfikového financovani skoly pomoci darl od tretich osob a vlastni hospodarské
¢innosti. Nadacni fond je rovnéz aktivni v charitativni ¢innosti, ¢imZ presahuje jeho vliv také do
oblasti rozvoje vztah( s verejnosti a vychovy zaka.

-----

v podobé prondjmu télocvi¢ny a dalsich prostor, ke které je ovsem ¢astecné pristupovano jako
ke sluzbé pro obcany obce a hospodarsky potencidl neni védomé plné vyuzit (pronajem pro
potifeby mimoskolnich aktivit déti zdarma, slevy pro ob¢any Dubného aj.)

Inkluze

Byly implementovany legislativni zmény v oblasti inkluze a cerpany prostfedky na financovani
podpurnych opatfeni rlznych stupnt (ndkup pomucek, odmény asistentl pedagoga, odmény
za praci pedagogl nad stanoveny rozsah vramci pedagogické intervence). Soucasné doslo
v rdmci rekonstrukce arealu k realizaci bezbariérového feSeni ve skolni druZiné a zakladni Skole.

Skolni stravovani

Byla vytvorena nova koncepce Skolniho stravovani s ddrazem na zdravé stravovani déti,
popularizaci netradi¢ni kuchyné a Skolniho stravovani obecné. Sluzby Skolni kuchyné dosahly
velmi vysokého standardu a akce pro verejnost porddané Skolni jidelnou ve znacné mire
prispély k budovani pozitivniho obrazu skoly na verejnosti.

Interni vztahy

Internich vztahy vramci jednotlivych Usekd i mezi Useky lze povazovat za dobré az
nadstandardni. Pfesto bylo v pribéhu minulého obdobi feSeno nékolik turbulenci, které ovsem
neohrozily funkci Skoly a neposkodily obraz Skoly navenek.

V dUsledku neuspokojivych pracovnich vysledkd nékterych pracovnikd ve vedoucich pozicich,
které se soucasné projevovaly zhorSenim vztah( uvnitf organizace, doslo v prabéhu minulého
obdobi k nékolika persondlnim zménam — odvolani vedouci SD, odvoldni zastupce feditele ZS,
odchodu vedouci Skolni jidelny a pfijeti nového pracovnika na tuto pozici, snizeni Uvazku
asistentky reditele, které vedlo k vypovédi ze strany zaméstnance a rozdéleni kompetenci. Tyto
zmény jsou vedeném Skoly vnimany pozitivné, pfispély ke zlepSeni vykonnosti Skoly
a domnivam se Ze i celkové kultury Skoly.
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Strategie rozvoje skoly na obdobi 2019 — 2025

Materialni rozvoj
Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi v oblasti materialniho rozvoje:

Pokracovat v rekonstrukci aredlu Skoly — zatepleni hlavni budovy Skoly v¢. instalace
rekuperacnich jednotek do uceben, rekonstrukce skolni kuchyné,

rozsahla rekonstrukce Skolni zahrady v¢. vybudovani venkovni ucebny,

pristavba Skolni télocvicny,

postupnd obnova a modernizace IKT vybaveni,

ve spolupraci s okolnimi obcemi nalézt dopravni feseni pro Skolni dopravu zakad, ktera
by usnadnila dostupnost Skoly pro Zaky okolnich spadovych obci a umoznila upravit
rozvrh hodin — pozdéjsi zacatek, delsi prestavky. Vyuzit potencidlu Nadacniho fondu Ci
sluzeb externiho dopravce.

Oblast fizeni Skoly
Ukoly pro nadchdzejici obdobi:

Pribéziné revidovat organizac¢ni strukturu Skoly, pfipadné Upravy provadét citlivéji nez
v pfedchozim obdobi s ddrazem na dosazeni redlné miry konsenzu uvnitf dotcené
struktury. Cilem je co nejvétsi decentralizace a demokratizace v oblasti fizeni Skoly —
vytvoreni funkéni struktury stfedniho a operativniho managementu.

Zajistit vzdélavani vedoucich pracovnik( v oblasti vedeni lidi.

Nastavit efektivni systém komunikace a zpétné vazby mezi tymem pracovnikd
a vedenim.

Po ustaleni persondlniho sloZeni kolektivu Skolni druZiny opét obsadit pozici vedouci
vychovatelky.

Vychova a vzdélavani
Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi:

Postupné posilovat orientaci vychovné vzdélavaci ¢innosti z osvojovani znalosti k rozvoji
kompetenci a gramotnosti 7zakl s védomim, Ze tuto zménu nelze realizovat pouze
formalnim stanovenim cill, ale dlouhodobym plsobenim a persondlnim rozvojem
organizace.

PokraCovat v prlbéziném testovani Zzakl predevsim v oblastech komplexnich
kompetenci a gramotnosti.

Citlivé implementovat moderni metody vyuky s ohledem na stanovené cile vyuky. Diraz
by mél byt kladen na aktivizaci zakd, rozvoj samostatnosti, FeSeni problémd, kooperaci
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a badatelsky pfistup. Pfi tom si plné uvédomujeme, Ze i tradi¢ni frontalni vyuka ma
v pfiméfrené mife ve vyuce své nenahraditelné misto.

Rozvijet individudlni pfistup pfi vzdélavani vykonnostné heterogennich kolektiv(.

V oblasti cizich jazyk( se zaméfrit na praktické dovednosti a uplatnéni znalosti v readlnych
situacich. Trva ukol z pfedchoziho obdobi — zajistit zahrani¢ni partnerskou $kolu.
Pokracovat v rozvoji environmentalni vychovy, maximalné vyuZivat potencial, ktery
nabizi pfirodni okoli Skoly.

V ndvaznosti na personalni moZnosti rozvijet polytechnickou vychovu, technickou
gramotnost a technickou tvofivost déti a zakd.

Predskolni vzdélavani
Mezi hlavni Ukoly v oblasti predSkolniho vzdélavani patfi:

Pokracovat ve stavajicim vysokém standardu pfipravy déti na prfechod na vyssi stupen
vzdélavani,

rozvijet spolupraci MS a Z8,

vyuzivat pfirodni prostfedi vesnické Skoly k rozvoji environmentaini vychovy déti
a k pobytu déti venku,

kldst diraz na rozvoj samostatnosti déti a rozvoji praktickych dovednosti,

prekonavat a vyrovnavat socialni rozdily mezi détmi z rozdilnych prostredi,

pfekondvat rozdilné stravovaci navyky déti,

klast ddraz na podporu déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami,

zajistit podminky pro pravidelnou vyuku plavani v MS, dosud realizovdna narazové
pouze v pfipadé volné kapacity plavecké skoly.

Skolni druZina
Ukolem v oblasti 8kolni druZiny je v souladu s personalnimi, organizaénimi a prostorovymi
moznostmi rozsifovat nabidku volnocasovych aktivit, vytvaret prostredi pro relaxaéni aktivity
Zakl po vyuce.

Personalni rozvoj a profesni rozvoj pracovnik(
Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi:

Pfi pfijimani pracovnikd v rdmci moznosti zohledrfiovat nejen kvalifikacni predpoklady
uchazece, ale rovnéz jeho soulad s kulturou a koncepci organizace.

Aktivné vytvaret a naplnovat plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v souladu s vytvofenou koncepci rozvoje Skoly a s prihlédnutim k osobnim zajmUm
pedagogu.

Uprednosthovat vzdélavani v didaktické a metodické oblasti a v oblasti osobnostniho
rozvoje pedagogu.
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Vhodnymi finanénimi i nefinancnimi nastroji zvySovat motivaci pracovnik( k profesnimu
a osobnostnimu rozvoji.

Vztahy s rodiéi a verejnosti, prezentace Skoly
Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi:

Pokracovat ve vytvareni obrazu komunitni Skoly oteviené pro verejnost, v dosavadni
mife organizovat akce pro rodice a Sirokou verejnost.

Poskytovat maximalni materialni i nematerialni podporu a prezentaci péveckému sboru
a Skolnimu casopisu.

Vtahovat rodicovskou verejnost do Zivota Skoly a do organizace Skolnich akci,
mimoskolnich aktivit aj.

Postupné rozsSirovat sluzby verejnosti — vzdélavani, poradenska Cinnost, obédy pro
seniory aj.

Komunikace
Hlavnim ukoly pro nadchazejici obdobi:

Nastavit efektivni komunikacéni systém uvnitf i vné organizace s cilem zajistit co nejvyssi
informovanost v ramci organizace i smérem krodicdm a zfizovateli s védomim, Ze
nedostatek informaci byl jiz v minulosti pfi¢inou nedorozumeéni a prostorem pro vznik
konfliktnich situaci v organizaci i navenek.

Zvysit efektivitu fizeni internich porad a informacnich schlizek s rodici.

Financovani a odménovani pracovnik(
Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi:

PokraCovat ve vyhledavani a vyuZivani dotacnich pfileZitosti, pfednostné v oblasti
investi¢nich dotaci na rozvoj skoly.

VyuZivat v plné mife potencidl Nadacniho fondu, analyzovat pfileZitosti pro vlastni
podnikatelskou ¢innost fondu.

pro verejnost.

Revidovat vnitfni platovy pfedpis, nastavit transparentni systém odménovani pfedevsim
ve vztahu k pridélovani nenarokovych slozek platu, zvysit nabidku vedlejsi vydélecné
Vytvoftit systém nefinanéniho odménovani pracovnikd.

Vyuzit postupné decentralizace organizac¢ni struktury k nastaveni systému personalniho
rastu pracovnik(.
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Inkluze
Hlavni dkoly:

e Zajistit dostatecnou persondlni podporu a silu k zajisténi inkluzivniho vzdélavani
a byrokratické zatéZe stim spojené — zajistit podminky pro zfizeni funkce Skolniho
psychologa.

e Kromé implementace predpist v oblasti inkluze zvySovat kompetence pedagogickych
pracovnikd v oblasti vedeni a vyuky heterogenniho kolektivu déti/zaka.

Skolni stravovani

Hlavnim Ukolem je zajistit dostatecnou podporu pracovnikd k udrzeni souc¢asného vysokého
standardu sluzeb poskytovanych Skolni jidelnou s ohledem na kvalitu pfipravovanych jidel
a organizaci akci pro vefejnost. Dale postupné sohledem na materidlni, organizacni
a personalni moznosti rozsifit nabidku sluzeb Skolni jidelny o obédy pro seniory a dietni
stravovani.

Interni vztahy a kultura organizace
Hlavni ukoly:

e Postupné rozvijet vnitfni kulturu organizace a posilovat pozitivni vztahy uvnitf
organizace.

e VSeobecnym konsenzem uvnitf organizace postupné vytvofit soubor etickych norem
organizace v chovani viech pracovnikd Skoly vici sobé navzajem, vici zakam i rodictm.

Dubné, srpen 2019 Vaclav Meskan



