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Koncepce rozvoje skoly
2026 — 2032

g

,Moderni vesnicka Skola 3.0

Moderni vyuka pro dnesni svét, respektujici pfistup, pfivétiva atmosféra.

PhDr. Vdclav Meskan, Ph.D., MBA.
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Mise a vize Skoly

Mise Skoly
Moderni vesnicka Skola, kterd spojuje pfednosti venkovského prostfedi s modernimi trendy ve
vzdélavani, respektujicim pristupem a privétivou atmosférou.

Vize Skoly
Kontinualné se  rozvijejici organizace s dominantnim  postavenim v  oblasti
predskolniho, zakladniho a mimoskolniho vzdélavani ve své oblasti.

V oblasti vzdélavani vyuzivd moderni vybaveni a moderni vzdélavaci metody, dba na neustaly
profesni rozvoj pedagogl, dosahuje vysledkd vzdélavani srovnatelnych s méstskymi Skolami,
zaméfuje se na rozvoj kompetenci a gramotnosti namisto pouhych znalosti, pfipravuje své déti
a zdky na dalsi stupen vzdélavani, a predeviim na Zivot. Dbd na rozvoj osobnosti ditéte
a respektuje individualni potieby kazdého zaka.

V oblasti Skolniho stravovani nabizi kvalitni moderni stravu podle principl zdravé vyZivy,
vychovava déti a Zaky ke spravnym stravovacim navykdm.

V oblasti financovani a hospodareni vyuziva maximalné potencialu financovani v rdmci rozpoctu
obce a statniho rozpoctu, vyuziva dotacni tituly a vytvari doplriikové zdroje financovaniv podobé
vedlej§i hospodaiské &innosti a aktivit $kolniho Nadaéniho fondu Capata.
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Zhodnoceni predchoziho obdobi

Podkladem stanoveni dil¢ich cild koncepce je vyhodnoceni Ukold stanovenych pro obdobi
2019 — 2025 a prubézné vysledky autoevaluace, zejména pak analytické zpravy vzniklé v ramci
dotaznikového Setfeni Mapa Skoly na jare 2025.

Vyhodnoceni cilll stanovenych koncepci rozvoje Skoly 2019 — 2025
Na zakladé dotaznikového Setrfeni mezi pracovniky Skoly byly vyhodnoceny dili cile stanovené
koncepci skoly pro predchozi obdobi.

V pfedchozim obdobi byly uspésné ukonceny zejména vyznamné investice do budovy
a vybaveni skoly a byla pfistavena skolni télocvi¢na.

Doslo k Upravé organizacni struktury Skoly, byl nastaven efektivnéjsi systém komunikace uvnitr
i vné organizace, byla Uspésné obsazena pozice skolniho psychologa a znovuobnovena funkce
vedouci SD (z4stupkyné feditele pro mimoskolni vzdélavani).

Byla zahajena decentralizace fizeni Skoly a delegace vybranych oblasti fizeni na pracovniky
stfedniho a operativniho managementu, koordinatory a vedouci pfedmétovych komisi.

V ramci environmentalni vychovy 7akl je vyznamnym Uspéchem prondjem skolniho rybniku
Velky Hajsky.

Pozitivné je hodnocen rozvoj v oblasti inkluzivniho vzdélavani a vysoky standard ptipravy zakd
na prechod na vyssi stupen vzdélavani.

V oblasti persondlniho fizeni je kladné hodnocen systém finanéniho ohodnoceni pracovnikd
a systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll s ohledem na zajmy pedagogl, jejich
osobni rozvoj a rozvoj v didaktické a metodické oblasti.

V oblasti vztah( a kultury organizace byl vytvoren eticky kodex Skoly, jako rozpracovany je
ovsem hodnocen uUkol posilovani pozitivniho klima Skoly. Tato oblast je i pfes jisty pozitivni
posun oznacena za slabou stranku Skoly rovnéz v analytické zpravé Mapa Skoly 2025.

V oblasti kultury organizace byla také zahdjena inovace vizualniho stylu Skoly.

Za nedokonceny ukol i pfes vyrazny posun v pfedchozim obdobi povaZujeme oblast posilovani
orientace vychovné vzdélavaci ¢innosti z osvojovani znalosti k rozvoji kompetenci a gramotnosti
zak(. Jde o dlouhodoby ukol, ktery bude i hlavnim bodem koncepce pro nadchazejici strategické
obdobi.

V oblasti materidlniho rozvoje byla rozpracovana rekonstrukce skolni zahrady jako zény pro
odpocinek a venkovni vyuku.
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Strategie rozvoje skoly

na obdobi 2026 — 2032

Materialni rozvoj

Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi v oblasti materialniho rozvoje:

Dokonceni postupné rekonstrukce rozvodu elektriny, vytapéni a kanalizace,

postupnd rekonstrukce zastaralych prostor (budova MS, sklep ZS, podlahy v budové Z5)
postupna obnova IT vybaveni,

vybudovani zdzemi pro odpocinek zaméstnancd,

dokonceni rekonstrukce Skolni zahrady v€. vybudovani venkovni uc¢ebny,

trva ukol nalézt ve spoluprdci s okolnimi obcemi dopravni feSeni pro Skolni dopravu
zak(, kterd by usnadnila dostupnost skoly pro Zaky okolnich spadovych obci a umoznila
upravit rozvrh hodin — pozdéjsi zacatek, delsi pfestavky,

na zakladé provedeného auditu posilit zabezpeceni arealu skoly s ohledem na prevenci
rizik (kamerovy systém, zajisténi vstup( do tfid).

Oblast fizeni Skoly

Ukoly pro nadchazejici obdobi:

Pribéiné vyhodnocovat efektivitu organizacni strukturu Skoly, naddle posilovat
decentralizaci a demokratizaci v oblasti Ffizeni skoly a rozvijet kompetence vedoucich
pracovnikd,

prabézné vyhodnocovat efektivitu systému komunikace a zpétné vazby mezi tymem
pracovnikd a vedenim,

obsadit funkci vedouci pedagogickych asistentl a vytvofit funkéni metodicky tym
asistent(l pedagoga.

Vychova a vzdélavani

Hlavni Ukoly pro nadchazejici obdobi:

Déle posilovat orientaci vychovné vzdélavaci ¢innosti z osvojovani znalosti k rozvoji
kompetenci a gramotnosti 7Zakd, vyuzit potenciadl predmeétovych komisi a vzajemnych
hospitaci pro vzajemnou inspiraci a predavani zkusenosti,
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udrzovat efektivni systém hospitaci jako zdroje dat z vyuky, vyhodnocovani dat takto
ziskanych a nastavovani operativnich dil¢ich cilé hospitacni ¢innosti,

pokraCovat v pribéiném testovani zakd predevsim v oblastech komplexnich
kompetenci a gramotnosti,

v DVPP posilovat kompetence pedagogli zejména v oblasti inkluzivni vyuky, diferenciace
a vyuky vykonnostné heterogennich kolektiva.

Predskolni vzdélavani

Mezi hlavni ukoly v oblasti predskolniho vzdélavani patfi:

Pokracovat ve stavajicim vysokém standardu pfipravy déti na prfechod na vyssi stupen
vzdeélavani,

nadale posilovat spolupraci MS a ZS,

trva dlouhodoby ukol prfekondvat a vyrovnavat socidlni rozdily mezi détmi z rozdilnych
prostfedi a pfekondvat rozdilné stravovaci navyky déti,

klast dliraz na podporu déti se specifickymivzdélavacimi potfebami a rozvoj kompetenci
pedagogl v ramci inkluzivniho vzdélavani,

plati Ukol zajistit podminky pro pravidelnou vyuku plavani v MS,

pokracovat ve vyuce brusleni.

Skolni druZina

Trva ukol v souladu s personalnimi, organizacnimi a prostorovymi moZznostmi rozsifovat
nabidku volnocasovych aktivit, vytvaret prostiedi pro relaxa¢ni aktivity Zakd po vyuce.

Personalni rozvoj a profesni rozvoj pracovniki

Hlavni ukoly pro nadchazejici obdobi:

Trva dlouhodoby Ukol pfi pfijimani pracovnik( v ramci moZnosti zohledfiovat nejen
kvalifika¢ni predpoklady uchazece, ale rovnéz jeho soulad s kulturou a koncepci
organizace.

dale aktivné vytvaret a naplfiovat plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v souladu s vytvorenou koncepci rozvoje sSkoly a s prihlédnutim k osobnim zajmdm
pedagogd,

nadale upfednostrovat vzdélavani pedagogl v didaktické a metodické oblasti
a v oblasti osobnostniho rozvoje pedagog,

zajistit vzdélani vybraného pracovnika pro vykon funkce logopedického asistenta,
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e vhodnymi finannimi i nefinancnimi nastroji zvySovat motivaci pracovnikd k profesnimu
a osobnostnimu rozvoji — aktualizovat kariérni fad skoly,

e pokracovat v pravidelném Skoleni pracovnik( v oblasti reSeni mimoradnych situaci
(evakuace Skoly, aktivni uto¢nik, prvni pomoc).

Vztahy s rodici a vefejnosti, prezentace Skoly
Hlavni Ukoly pro nadchazejici obdobi:

e V dosavadni mife organizovat akce pro rodic¢e a Sirokou verejnost, vytvaret prostor pro
spolupraci se zakonnymi zastupci,

e naddle poskytovat maximalni materidlni i nemateridlni podporu a prezentaci
péveckému sboru a skolnimu ¢asopisu.

Komunikace
Hlavnim uUkoly pro nadchazejici obdobi:

e Pribéiné vyhodnocovat efektivitu nastaveného komunikaéniho systému uvnitf i vné
organizace.

Financovani a odménovani pracovnik
Hlavni Ukoly pro nadchazejici obdobi:

e Pokracovat ve vyhledavani a vyuZivani dotacnich pfrileZitosti, pfednostné v oblasti
investi¢nich dotaci na rozvoj skoly,

e vyuzivat v plné mife potencidl Nadacniho fondu, analyzovat pfilezitosti pro vlastni
podnikatelskou ¢innost fondu,

-----

prostor, prodej obédl pro verejnost,

e vramci vnitfniho platového predpisu a kariérniho fadu Skoly nastavit transparentni
pravidla pro ohodnoceni kvalitni vyuky,

e trva nerealizovany ukol vytvofit systém nefinan¢niho odménovani pracovnikd.

e trva dlouhodoby ukol vyuzit postupné decentralizace organizacni struktury k nastaveni
systému personadlniho rdstu pracovnikd.

Skolni stravovani
Hlavni Ukoly pro nadchazejici obdobi:

e UdrZovat dostateCnou podporu a motivaci pracovnikd Skolni jidelny k udrzeni
soucasného vysokého standardu sluzeb poskytovanych Skolni jidelnou s ohledem na
kvalitu pfipravovanych jidel a organizaci akci pro verejnost,
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e trva Ukol postupné s ohledem na materialni, organiza¢ni a personalni moznosti rozsifit
nabidku sluzeb Skolni jidelny dietni stravovani, pfip. obédy pro seniory.

Interni vztahy a kultura organizace

Hlavni ukoly:

e Vénovat maximalni Usili posilovat obnoveni pozitivnich vztah( a klimatu uvnitf
organizace,

e dokoncit jednotny vizualni styl skoly,

e posilovat a udrZovat pfi Zivoté soubor etickych pravidel a norem definovanych v etickém
kodexu skoly.

Dubné, srpen 2025 Vaclav Meskan



